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Im Sandwich - Informelle Fihrung
Leiten, Steuern und Gestalten
ohne offizielle Fihrungsfunktion

16. bis 18. Marz 2027
Nurnberg, Caritas-Pirckheimer-Haus

Innerhalb der Kirche gibt es mannigfaltige Chancen, FUhrungsverantwortung
ohne Vorgesetztenfunktion zu Ubernehmen. Teams und Projektgruppen
mit Hauptamtlichen und/oder enrenamtlich Engagierten gilt es, langfristig zu
leiten. Dafur braucht es neben der fachlichen Expertise und viel Durchhalte-
vermogen eine solide Qualifizierung, die den Aufbau notwendiger praktischer
FUhrungskompetenzen ermaoglicht.

Wenn Sie in der Seelsorge oder in der Verwaltung immer mehr FUhrungs-
verantwortung Ubernehmen, ohne dabei offiziell ,Chef*/“Chefin® zu sein
und sich Unterstltzung bei dieser Aufgabe wlnschen, profitieren Sie von
diesem Seminar. SchlieBlich wollen Sie Ihre Fihrungsrolle bestmaglich
ausfullen und das Team auf Erfolgskurs bringen. Besonders anspruchsvoll
ist Inre FUhrungsaufgabe auch deshalb, weil Sie sich in einer Sandwich-
position befinden. Dies verlangt Ihnen viel Klarheit und eine nach allen
Seiten hin gelingende Kommunikation ab.

Klarheit setzt nicht nur Klarung voraus — hinsichtlich lhres FUhrungs-
verstandnisses, |hrer Rolle, IThren Aufgaben - sondern baut auf lhre
Starken, mit denen Sie das Team voranbringen und stark machen.
In dieser dreitagigen Fortbildung reflektieren Sie Ihr eigenes FUhrungsver-
halten und lernen ganz praktisch, was gute FUhrung ist, wie gute Kommmuni-
kation geht und schlieBlich wie gute Zusammenarbeit im Team funktioniert.

lhr Nutzen

Sie erfahren eine Starkung lhrer Fihrungskompetenz, konnen Gesprachs-
situationen besser gestalten, sind in der Lage, die unterschiedlichen Erwar-
tungen an Sie besser einzuschatzen und passendere Handlungsoptionen zu
entwickeln. Sie kennen die wichtigsten Tools, wie Kommmunikation auch in
schwierigen Konstellationen gelingt. Sie reflektieren Ihre Rolle als FUhrungs-
kraft ohne Vorgesetztenfunktion, erarbeiten sich einen zukunftsfahigen Fuh-
rungsstil und werden sich lhrer besonderen Starken bewusst, mit denen Sie
Ihr Team nach vorne bringen.

www.fwb-freising.de

Referentin

Selina Raisch, Wiesbaden

Senior-Beraterin bei
Rosenberger + Company.
Neben dem Master-Studium
in Psychologie arbeitete sie
selbststcndig als psycholo-
gische Beraterin und Diag-
nostikerin. Sie konzipierte u.q.
Fuhrungskrafteentwicklungs-
maBnahmen und war fir die
psychologische Diagnostik
und fur diverse Forschungs-
projekte der Akademie
zustandig.
Arbeitsschwerpunkte:
Personal-und Fuhrungskrdfte-
entwicklung, Begleitung von
Change-Projekten und Identi-
tatsstiftende Fuhrung (Identity
Leadership) sowie Resilienz.
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Informelle Fiihrung

Inhalt

« Gute Fuhrung, was ist das? - Rollen der FUhrungskraft, Selfleadership, coachende sowie star-
kenorientierte situative FUhrung

. Gute Kommunikation, wie geht das? - Wertschatzung, Sprache und persdnliche Wirkung,
Feedback geben und nehmen, aktives Zuhoren, mit den richtigen Gesprachstechniken zum
Ziel

« Gute Zusammenarbeit, wie funktioniert das? — Entscheidungen treffen, Moderationstechni-
ken, Konflikten vorbeugen, Umgang mit ,schwierigen” Teammitgliedern, Chancen und Risiken
von Macht

Zielgruppe

Pastorale Mitarbeitende aller Berufsgruppen, die ohne direkte Vorgesetztenfunktion in den
verschiedenen Kontexten mit Haupt- und Ehrenamtlichen Leitungsaufgaben Ubernehmen;
Mitarbeitende in der Verwaltung, die neu in Fihrung gekommen sind und im Uberdiézesanen
Austausch mit Mitarbeitenden, die in einer ahnlichen Situation sind, wichtige praktische FUhrungs-
kompetenzen erwerben mochten.

Methoden

Theorie-Input und praktische Impulse durch die Trainerin, Einzelreflexion, Diskussion, Gruppen-
Ubungen und spielerische Elemente

POSTADRESSE

Domberg 27
85354 Freising

Details zur Veranstaltung

» Anmeldung bis 15.02.2027
Bitte melden Sie sich fur diese Veranstaltung auf unserer Website an. BESUCHERADRESSE
» Datum: Di, 16.03.,15 Uhr bis Do, 18.03.2027,13 Uhr Marienplatz 5
85354 Freising
» Ort: NUrnberg, Caritas-Pirckheimer Haus
» TeilnahmegebUhr: € 470,00 KONTAKT

» TeilnahmegebUhr*: € 420,00 :;'g@f’j;g:bse? 5:;’;3580“
*dieser Preis gilt fur Teilnehmende der (Erz-)Bisttiimer: Augsburg, Bamberg, ¢ pus:
Eichstatt, Manchen und Freising, Regensburg und Wirzburg

» Pensionskosten: € 290,00
» Ansprechperson: Profi" Dr. Simone Rappel
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